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Dentre os problemas de pesquisa inerentes a inovagéo, as pesquisas sobre mapeamento, formagoes e
comportamentos dos ecossistemas de inovagao propdem alternativas para o incentivo a formagao dessas
unidades e também para conseguir solucionar as dificuldades encontradas por estes ecossistemas. Por isso
que é de grande importancia para o IFSULDEMINAS, campus Passos, determinar as potencialidades e
lacunas para a implementagéo de um ecossistema de inovagéo no municipio de Passos, sendo esse o
objetivo geral do projeto. Os objetivos especificos tratardo das atividades de pesquisa, extensao e ensino
relacionadas a inovagao que o professor visitante devera desenvolver. Quanto aos seus procedimentos
metodoldgicos, esta pesquisa se caracteriza, pois, como um estudo de caso, amparado basicamente em
documentos, observagdes e aplicagdo de roteiros semiestruturados para condugao de entrevistas. Espera-se
que com os achados neste estudo seja possivel construir uma base de dados que contribua para a
construcéo do ecossistema de inovagao da cidade de Passos (MG). Em outras palavras, com os
desdobramentos da pesquisa, busca-se uma aproximacao entre os atores que permita em futuras ocasides o
estabelecimento de parcerias que sustentem o processo de inovacgao e proponham solugdes para problemas
baseados na geragao de conhecimento.

1. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA

Os estudos sobre inovacgao receberam atencdo da academia nas Ultimas décadas com estudos em
diferentes areas, tais como economia, administragao, engenharia de produgéao, ciéncias sociais e tecnologias.
Houve uma convergéncia de conhecimentos em busca de responder perguntas complexas aos assuntos
inerentes ao processo de inovagdes. De certo modo, o interesse académico sobre o tema ocorreu pela
necessidade de compreender o assunto e propor agendas que contribuam para a insercdo das inovagdes nas
sociedades. No Brasil, o estudo das inovagdes néo se diferenciou das demais nagdes desenvolvidas e, busca-

se, por aqui, alavancar a discusséo do tema no meio académico, empresarial e governamental.

Dentre os problemas de pesquisa inerentes a inovagéo, as pesquisas sobre mapeamento, formagoes e
comportamentos dos ecossistemas de inovagao chamam a atengdo da comunidade académica uma vez que
buscam propor alternativas para o incentivo a formagao dessas unidades e também para conseguir solucionar
as dificuldades encontradas por estes ecossistemas (ALMEIDA, 2019; FELIZOLA; ARAGAO, 2021;
AGOSTINI et al., 2021).

Desse modo, este estudo se justifica uma vez que ha a necessidade de se estruturar ecossistemas de
inovagao no Brasil, buscando o desenvolvimento para os prismas econdmico, social e também o fomento a
inovagao tecnoldgica. Vale lembrar que a Lei de Inovagéo Tecnoldégica, n° 13.243 de 11 de janeiro de 2016

dispbe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnologica e a



inovagao.

Além disso, a lei propde medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e, de modo geral, fomenta o alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do

sistema produtivo nacional e regional do Brasil (BRASIL, 2016).

Dentro desse escopo, esta pesquisa tem como objetivo responder a seguinte pergunta
problematizadora: quais as potencialidades e lacunas para a implementagao de um ecossistema de inovagao

no municipio de Passos (MG)?

Para responder a este questionamento, este estudo utilizara de metodologia qualitativa com emprego
de estudo de caso e realizagdo de comparacgéao entre a literatura cientifica da area com pesquisa empirica a
ser realizada. Ainda, contara com atividades de extensao na Incubadora de Empresas — INCETEC, campus

Passos, e com atividades de ensino sobre a tematica para o curso de graduagdo em Administragéo.

De modo especifico, as evidéncias ser&o coletadas a partir de entrevistas semiestruturadas,
observagdes participantes e nao participantes em eventos, analise de documentos e registros em arquivos.
Os dados seréo sistematizados e estruturados a partir da técnica de analise de conteldo. Espera-se que os
resultados encontrados neste estudo apontem quais as lacunas para a implementacdo de um ecossistema de

inovagao, bem como quais as potencialidades encontradas.

Para além disso, ha a pretensdo de que com os resultados encontrados neste estudo seja feito um
banco de dados que possibilite dar suporte ao processo de tomada de decisdo no que tange ao subsidio de
politicas de desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, sejam elas publicas ou privadas. As proximas segoes
apresentarao os alicerces para a condugao da pesquisa, tais como: o referencial tedrico que sustenta a
discussao aqui proposta; os objetivos (geral e especificos); as atividades requeridas; o cronograma e, por fim,

as referéncias utilizadas.

De modo especifico, no municipio de Passos (MG), as micro e pequenas empresas representam boa
parte das empresas da cidade. Atualmente a dindmica econdmica do municipio de Passos se sustenta na
industria extrativa e de transformacéo, e € sustentado pelas atividades da cadeia produtiva do agronegécio de
beneficiamento de graos, abate e processamento de aves, beneficiamento de leite e produgao de lacteos e,

por fim, a produgao de agucar e alcool (FJP, 2020).

No setor de servigos, Passos tem os resultados impulsionados pela saude e pela educacéo, além do
comeércio varejista e atacadista, atendendo 335 municipios do entorno e uma populagéao de 400 mil habitantes
(FJP, 2020).

Assim, pretende-se com este projeto executar a realizagdo da proposigao da associagao de diferentes
acdes de ensino, pesquisa e extensao de modo a contribuir com o nucleo de Administracéo do
IFSULDEMINAS Cémpus Passos, desenvolvendo ambiente propicio a inovagao, ainda mais com a abertura

da Incubadora de Empresas — INCETEC, campus Passos.

2, OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral: determinar quais as potencialidades e lacunas para a implementagéo de um ecossistema
de inovagao no municipio de Passos, (MG), por meio do desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino e

extensdo na regiao.



2.2 Objetivos Especificos:
a) Mapear os atores do municipio de Passos para a implementagdo de um ecossistema de Inovagéo;

b) Levantar as lacunas e potencialidades do municipio de Passos para a implementacdo de um

ecossistema de Inovacgao;

c) Estruturar um banco de dados que apresente as potencialidades e as lacunas do municipio de

Passos para a implementagédo de um ecossistema de Inovagéo.

d) Participar ativamente da orientagdo de trabalhos de iniciagéo cientifica e de conclusédo de curso com
os discentes do curso de graduagdao em Administragao, ou de algum outro curso do
IFSULDEMINAS do campus Passos-MG, desde que tenha confluéncia com a tematica de inovacgao

em Passos e regiao.
€) Contribuir para o desenvolvimento da Incubadora de Empresas do Campus Passos — INCETEC.
f) Elaborar eventos que fomentem o ecossistema de inovagéo em Passos-MG.

g) Ministrar aulas, palestras e cursos envolvendo a disseminag¢éo da inovagao nos cursos técnicos e de

graduacgao.

h) Submeter, no minimo, um artigo cientifico para periédico indexado na area de Administragdo que

apresente os resultados das pesquisas realizadas na area de Inovacao.

3. ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E/OU EXTENSAO A SEREM DESENVOLVIDAS E SUAS
METODOLOGIAS

Em termos de atividades de pesquisa, o professor visitante tera como foco o desenvolvimento do projeto de
pesquisa em tela, com a elaboragdo de pesquisa qualitativa, descritiva-exploratéria, a partir do emprego de

um estudo de caso com amostra ndo probabilistica, conforme Yin (2014, 2017) preconiza.

Inicialmente, na construgao do projeto de pesquisa, foram mapeados pela destacada atuagao na promogao de
inovagdes na cidade de Passos os seguintes atores que serao envolvidos na pesquisa: IFSULDEMINAS -
Campus Passos; UEMG - Universidade do Estado de Minas Gerais - Campus Passos; Complexo da Cidade
da Saude e do Saber; Faculdade Atenas; Santa Casa de Misericordia de Passos; Prefeitura Municipal de
Passos; SEBRAE Passos. Ressalta-se que outros atores poderao participar da pesquisa e que a definicdo da

amostragem ocorrera por técnica Bola de Neve.

Os dados serdo coletados a partir de entrevistas com roteiro semi-estruturado e de anotagdes das
observagdes participantes realizadas. Os dados entao serdo analisados por meio da técnica de analise de
conteudo, a partir da ferramenta Iramuteq. Trata-se de um software livre que auxilia o pesquisador na analise
de posicoes e estruturas de palavras em andlises de discursos e que também permite identificar indicadores
(KLAMT; SANTOS, 2021).

Além do professor visitante desenvolver toda a etapa de coleta e analise de dados do projeto de pesquisa, ele
também orientara trabalhos de iniciagéo cientifica e de conclusao de curso com os discentes do curso de
graduacgao em Administragéo, ou de algum outro curso do IFSULDEMINAS do campus Passos-MG, desde
que tenha confluéncia com a tematica de inovagédo em Passos e regido. Ainda, o professor visitante devera
submeter, no minimo, um artigo cientifico para periédico indexado na area de Administragcdo que apresente os

resultados das pesquisas realizadas na area de Inovagao.



Ademais, com a abertura da Incubadora de Empresas — INCETEC, campus Passos, o professor visitante
devera exercer atividades de extensao, propiciando as empresas incubadas a orientagado necessaria em
termos de inovagao, seja com atividades de consultoria, ou ministrando cursos visando a capacitagéo dos

empresarios.

Para além disso, o professor devera propor e participar de eventos no IFSULDEMINAS, campus Passos-MG,

que tenham como objetivo o fortalecimento do ecossistema de inovagao na regio.

Por fim, o professor visitante devera desenvolver atividades de ensino, seja ministrando aulas, palestras ou

cursos no IFSULDEMINAS, campus Passos-MG, para a disseminagao da inovagao.

4. REFERENCIAL TEORICO

A presente sec¢do esta dividida em trés subsegdes, organizadas a partir do levantamento de teorias que
sustentam a discussao proposta neste projeto. Na primeira subsegdo ha um recorte tedrico que apresenta
uma discussao sobre o surgimento dos estudos em inovagédo. Em seguida, sdo apresentadas as teorias que
discutem ecossistemas de inovagéo. E, por fim, é trazida uma discussdo que apresenta as caracteristicas
socioeconOmicas do municipio de Passos (MG) que serve como pano de fundo para a discusséo aqui

proposta.
4.1 Inovacgoes tecnolégicas: da introducao ao tema as teorias discutidas na atualidade

As discussbes acerca das inovagdes foram expandidas para além dos estudos de Joseph Schumpeter
e, a partir de modificagées de mercado, passamos a ter as contribuicdes dos autores chamados neo-
schumpeterianos, que adotam diferentes perspectivas sobre o tema inovagéo. Entretanto, para melhor
compreender a proposta aqui apresentada emprestaremos os conceitos utilizados pelos pensadores
chamados neo-schumpeterianos, tais como Kline e Rosenberg (1986), Dosi € Nelson (1994) e também as

contribui¢des trazidas pelo Manual de Oslo (1997).

Para Kline e Rosenberg (1986) a inovagéao € resultado de um processo de interagao entre o
conhecimento gerado e as oportunidades de mercado. Sendo assim, é considerada como um processo nao
sequencial que engloba subprocessos, interagdes e retroalimentagées que buscam propor solugdes para

problemas surgidos ao longo do processo de inovagao.

Em Dosi e Nelson (1994), que discutem inovagao, dentro do rol de autores neo-schumpterianos, a
proposta é que inovacgao se refere a um processo de busca, descoberta, experimentagao, desenvolvimento,

imitagcdo e adogao de novos produtos, novos processos e nova organizagao.

Ja o Manual de Oslo (1997) segue a mesma linha discutida anteriormente e define a inovagdo como

a implementagao de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou
um novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdécios, na organizagéo
do local de trabalho ou nas relagdes externas (MANUAL DE OSLO, 1997, p. 55).

De modo geral, as definigdes anteriormente apresentadas trazem que a inovagao pode ser considerada
como um processo multifacetado, repleto de interagdes e que necessita de suporte de agentes publicos e
privados para que ocorra. Partindo desse pressuposto, falar de inovagdo sem considerar os atores que
englobam o sistema mostra-se como um caminho incorreto. Por conta disso, a proxima segao trara conceitos

e aplicagbes sobre o ecossistema de inovagao.



4.2 Ecossistemas de inovacao

O ecossistema de inovagao quando estudado pela academia traz reflexdes e possiveis comparagdes
com o ecossistema biolégico, por exemplo (HAMAD et al., 2015). Nao faremos, nesse estudo, analises do
termo biolégico mas lembraremos que um ecossistema pode ser considerado um conjunto de seres vivos que

sustentam um relacionamento.

Trazendo o tema as ciéncias administrativas, sociais e econdmicas podemos adotar a nomenclatura de
ecossistema para a inovagéo. Etzkowitz e Leydesdorff (2000) ensinam que o ecossistema de inovagao pode
ser considerado como uma rede de relagdes na qual a informagao e talento fluem por meio de sistemas de
co-criagao de valor sustentado. Aimeida (2019, p. 40) ensina que o "conceito de ecossistema de inovagéo é
utilizado para descrigcéo e analise de ambientes regionais constituidos por um grande nimero de participantes

de diversos tipos de organizagbes bem como 0s recursos necessarios para inovagao".

Etzkowitz e Leydesdorff (2000) sugerem que os atores do ecossistema de inovagéo sao os formadores
da chamada hélice triplice (governo, academia e setor produtivo - empresas). Outros autores vao além, e
expandem este conceito adicionando ao ecossistema de inovagao participantes, tais como: universidades,
pesquisadores, empreendedores, investidores, instituigdes governamentais e ndo governamentais (ALMEIDA,
2019).

4.3 O municipio de Passos (MG)

Passos € um municipio brasileiro fundado em 14 de maio de 1858 (RIBEIRO, 2010) localizado na

regido sul/sudoeste do estado de Minas Gerais, conforme figura 1 a seguir.

Figura 1 - Localizagao geografica de Passos (MG)

Fonte: Wikipédia (2022).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populagao estimada da
cidade no ano de 2021 é de 115.970 mil pessoas (IBGE, 2021).

O municipio apresentou, no ano de 2019, um PIB per capita de R$23.407,30, além de um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), mensurado no ano de 2010, de 0,756 considerado alto (IBGE, 2021).
Atualmente a dindmica econémica do municipio de Passos se sustenta na industria extrativa e de
transformacgao e é sustentado pelas atividades da cadeia produtiva do agronegdcio de beneficiamento de
graos, abate e processamento de aves, beneficiamento de leite e produgdo de lacteos e, por fim, a produgao
de acucar e alcool (FJP, 2020).

No setor de servigos, Passos tem os resultados impulsionados pela saude e pela educagéao, além do
comeércio varejista e atacadista atendendo 335 municipios do entorno e uma populagédo de 400 mil habitantes
(FJP, 2020). A préxima segdo deste projeto apresenta os objetivos (geral e especificos) que foram tragados

para a realizagao deste estudo.

5. CURSOS E/OU DISCIPLINAS A SEREM MINISTRADAS

O professor sera contratado no regime de 40 horas semanais. A carga horaria de atuacdo desse professor



devera ser dividida entre atuacdo docente em cursos regulares ou formacgao inicial e continuada sendo até 12
horas/aula semanais e o restante dedicados ao projeto especificado, e as atividades com a Incubadora de
Empresas — INCETEC, campus Passos. O mesmo sera para o Curso Bacharelado em Administragao,
podendo ser ministrada todas as disciplinas relacionadas ao Curso de Administragao, principalmente aquelas
relacionadas a inovagao e a gestao geral, tais como: Teoria Geral da Administragao, Gestéao da Inovagéo,
Empreendedorismo e Inovagao, Metodologia de Pesquisa | e Il, Trabalho de Conclusdo de Curso,

Administragcéo Estratégica, Elaboragéo e Analise de Projetos.

6. PERFIL DESEJADO PARA A CONTRATAGAO DO PROFESSOR VISITANTE

« Area: Ciéncias Sociais Aplicadas

o Subarea: Administracéo

o Titulagdo: doutorado em Administragdo ou Engenharia de Produg&o ou Economia ou Ciéncias
Contabeis, preferencialmente com linha de pesquisa relacionada a inovagéo.

7. CONSIDERAGOES ETICAS

Este projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa do IFSULDEMINAS, via
plataforma Brasil, para analise. Apds, o projeto foi aprovado com numero de registro: 5.405.528. Além disso, as
pessoas envolvidas nas pesquisas assinardo um termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE). E de se
ressaltar, também, que ao participar da pesquisa, os atores envolvidos com os agentes de inovagao teréo a
chance de contribuir com o0 mapeamento do ecossistema e, assim, poderdo ampliar as redes de
relacionamentos e, ainda, potencializar as iniciativas de fomento a geragcao de inovagdes tecnoldgicas nos

ambitos local e regional.

8. CRONOGRAMA

Etapa (Detalhamento das atividades)

Periodo (més)

2023

Elaboracao do X
projeto de pesquisa

Elaboragao do X | X
protocolo de
estudo de caso




Revisao de
literatura

Mapeamento
preliminar

Procedimentos
prévios a pesquisa
de campo

Pesquisa de
campo

Analise de
contelido

Sistematizagao dos
dados

Orientagao de
trabalhos de
iniciacao cientifica
e de conclusao de
curso

Contribuir para o
desenvolvimento
da Incubadora de
Empresas —
INCETEC

Elaborar eventos
que fomentem o
ecossistema de
inovacéo em
Passos-MG

Ministrar aulas,
palestras e cursos
envolvendo a
disseminacao da
inovagao




Submeter artigo X
cientifico com os
resultados da
pesquisa.

9. INFRAESTRUTURA PARA A EXECUGAO DA AGOES

Curso de Administragao IFSULDEMINAS — campus Passos tem disponivel,
entre as estruturas relacionadas diretamente ao curso e de uso coletivo, as seguintes
infraestruturas:

Salas de aula:

20 (vinte) salas de aula;

01 (uma) sala de aula multimidia;

Laboratérios

09 (nove) laboratérios de Informatica;

01 (um) laboratério de Hardware;

01 (um) laboratério de Redes;

1 (um) laboratério de Fisica;

1 (um) laboratério de Quimica;

1 (um) laboratério de Biologia;

1 (um) laboratdrio de Desenho;

1 (um) laboratério de Humanidades;

1 (um) laboratdrio de Fotografia e Video;

1 (um) laboratério de Ensino de Matematica;

1 (um) Centro de Linguas;

1 (um) Estudio de Radio;

1 (uma) Agéncia Junior;

1 (um) Espago Maker / laboratério de Iniciagao Cientifica;
05 (cinco) laboratérios de Enfermagem;

Bloco de Ensino/ Pedagadgico:



01 (uma) sala de professores;

09 (nove) salas para coordenadorias de cursos;

01 (uma) sala de atendimento psicoldgico;

01 (uma) sala de atendimento para Assistente Social;

01 (uma) sala para pedagogas;

01 (uma) sala para Setor de Registros de Pesquisa, Pds-graduagao e Extensao
(SERPEX) e

Coordenadorias de Pesquisa e Extensao;

01 (um) Setor de Registros Académicos (SRA);

01 (uma) Biblioteca;

01 (um) Nucleo de Tl com 04 (quatro) salas;

1 (uma) sala de Assisténcia ao Educando;

01 (uma) sala para Coordenadoria de EaD;

01 (uma) sala de Enfermagem para atendimento de Primeiros Socorros;
01 (uma) sala para Coordenadoria de Enfermagem e Comité de Etica em Pesquisa
(CEP);

01 (uma) sala para Coordenadoria Geral de Ensino;

Bloco Administrativo:

01 (uma) sala para a Recepgao;

01 (uma) sala para a Dire¢ado Geral,

01 (uma) sala para Diretoria de Administragéo e Planejamento;

01 (uma) sala para Diretoria de Desenvolvimento Educacional;

01 (uma) sala para Coordenadoria de Administragao;

01 (uma) sala para Coordenadoria Orgamentaria, Financeira e Contabil;
01 (uma) sala para Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos;

01 (uma) sala para o Setor de Almoxarifado e Patrimonio;

01 (uma) sala para Coordenadoria de Gestao de Pessoas;

01 (uma) sala para Assessoria de Comunicagao e Chefia de Gabinete;

01 (uma) sala de reuniées com videoconferéncia;



Demais:

12 (doze) banheiros (masculino e feminino) para discentes e servidores com
adaptacgbes para pessoas com necessidades especificas e mais 02 (dois) na area do
refeitorio;

02 (duas) copas/cozinha;

01 (um) espacgo destinado a Lanchonete;

01 (uma) area de convivéncia;

01 (uma) praga com palco para apresentagdes;

01 (um) depdsito de material de limpeza;

01 (uma) guarita com copa, banheiro e vestiario;

01 (um) almoxarifado;

01 (uma) sala para distribuicdo de energia;

01 (um) refeitério com 01 (uma) area de alimentagao e 8 (oito) dependéncias
internas para area de manipulagéo, antissepsia, cAmara fria, estoque seco e geréncia;
1 (um) deposito de ferramentas;

1 (uma) sala para Empresa Junior;

1 (um) alojamento com banheiro;

1 (um) depdsito de materiais esportivos;

1 (um) Ginasio de Esportes; e

1 (um) Auditério com 360 lugares.

1 (uma) sala da Incubadora de Empresas do Campus Passos - INCETEC
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